Maciej Fragckowiak, Najgorzej jak nie do kornca wiadomo

Tekst pochodzi z magazynu Szum 21.07.2015

Wraz z kilkoma osobami dostatem zaproszenie do wspoéttworzenia tegorocznego programu
Generatora Malta, a wiec tej czesci poznanskiego Festiwalu, ktéra wspiera dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnych, prébuje sie posrdd nich usadowié by inicjowa¢ nieoczywiste zwigzki
pomiedzy miejskimi podmiotami. Tegoroczny idiom brzmiat: Nowy tad Swiatowy. Sensownym
wydato sie do niego odnies¢ na trzy sposoby. Wazne bylo uspotecznienie placu, na ktérym
odbywa sie znaczna czesci Festiwalu, zeby realizowane dziatania nie wzmacniaty mechanizmow
spotecznej ekskluzji i utowarowienia przestrzeni publicznej. Istotne byto planowanie dziatan,
ktore powiekszg wrazliwosé oraz wyobraznie sprawiajgc, ze alternatywne formy porzadku
zbiorowego stang sie cho¢ troche tatwiejsze do pomyslenia. Sadzitem tez, ze idiomowe hasto
dotyczy¢ powinno tez samej Malty, ktéra w tym roku Swietuje jubileusz.

Trudno byto wyobrazi¢ sobie lepszy moment na tematyzowanie tozsamosci festiwalu. Na ile w
jego obecnej formie da sie zrealizowa¢ co$ wykraczajgcego ponad ambitny i — mowie to bez
przekgsu — bardzo potrzebny s$rédmiejski letni dom kultury na powietrzu? Tym bardziej, ze
poznanskie wydarzenie mozna traktowac jako znacznik ogdlniejszej roli miejskich festiwali w
kreowaniu przestrzeni, a takze upowszechnianego przez nie rozumienia kultury. Zabrzmi to
banalnie, ale kluczowa wydawata mi sie w tym wszystkim mozliwos¢ przekroczenia tradycyjne;j
roli karnawatu, a wiec prowokowanie sytuacji, ktére pozwolg nie tylko zawiesi¢, ale tez
negocjowac reguly panujgce na co dzien. Bliskim bylo zatozenie, ze miejskie festiwale, skoro
stajg sie coraz bardziej popularne, to niech te miejsko$¢ — pojetg jako otwarcie na wielos¢,
wymiane, ale i rzeczy mniej sexy, jak wyobcowanie ekonomiczne, odrebnos¢ kulturowa czy cheé
pozostania na uboczu — wytwarzaja, a nie tylko sie w miastach odbywaja.

W tegorocznym programie znalazto sie wiele interesujacych dziatan, ktére probowaty te cele
realizowac. Tropem tym poszita takze Monika Drozyhska, jedna z zaproszonych przez Karoling
Kubik artystek, ktéra nie rezygnujagc z wynagrodzenia, zaproponowata, by caty budzet
produkcyjny, raczej niewielki, ale relatywnie spory jak na standardy dziatan w ramach
Generatora, przeznaczy¢ na wsparcie pozarzgdowej organizacji pomagajgcej osobom z
uzaleznieniami. Stowarzyszenie nie otrzymato grantu i boryka sie z problemami finansowymi.
Artystka podczas rekonesansu dotarta do tej informacji i poczuta, ze tak chce i tak trzeba, oraz
ze Festiwal Malta i jego tegoroczny idiom stanowig ku temu dobrg okazje. Pojawity sie co do
tego spore watpliwosci. Ostatecznie dziatanie zostato zrealizowane, ale jego ogromna wartos¢
brata sie takze z tych diuzszych chwil przepracowywania, kiedy wcale nie byto to takie pewne.

Chodzi o efekt wywotany pomystem obijajgcym sie o formalng akceptacje, o wzniecone tym
echo. Dzieki temu wspomniany gest dla wielu z nas okazat sie rodzajem wymagajgcego
eksperymentu, szansg na nietatwg konfrontacje. MogliSmy zobaczy¢ co ramuje nasze myslenie,
nazbyt przeszkadza w dziataniach, jak mysli sama instytucja — jakie ramy poznawcze narzuca jej
struktura, wielkos¢ i pochodzenie srodkow, czy sposéb powigzania z otoczeniem.

Nie skarze sie, tworzylem przeciez istotng cze$¢ tegorocznego programu. Moéwie wiec o
sprawach, za ktore jestem wspodtodpowiedzialny. Sam diugo zastanawiatem sie czy wola
dziatania krytycznego nie zastania w tym przypadku braku pomystu i checi do pracy w ramach
Festiwalu Malta. Nie o to chodzi, ze krytyke instytucjonalng wymyslono juz dawno, bo przeciez
na sztuke mozna patrze¢ jak na repertuar gestéw wykorzystywanych wielokrotnie, byle
adekwatnie do okolicznosci. Poza tym jesli przeniesienie srodkéw realizowane bylo przede



wszystkim w porzgdku etycznym, to nie w nim nic tatwego, potrzeba przeciez wiele uwagi i
empatii, by nie okazato sie gestem uprzedmiotowienia. Moje dylematy dotyczyly i ciggle dotyczg
raczej tego, ze skoro w samej pomocy w tym konkretnym przypadku nie ma nic interesujgcego, a
sednem akcji miat by¢ gest polityczny, polegajacy czy to na postawieniu problemu, z ktérym
mierzy sie obdarowane stowarzyszenie, czy tez na ruchu po stronie osob tworzgcych tegoroczny
program, to trzeba by lepiej pomysle¢ Srodki, dzieki ktérymi udatoby sie te cele realizowac.

Obawy budzit dyskurs, ktory dziatanie Drozynskiej mogtoby wywotac. Przekazanie srodkéw fatwo
zbanalizowa¢ wskazujgc na zblazowanie, tak jakby pracownicy Fundacji nie mieli juz sztuki, na
ktéra mogg wydac¢ pienigdze i musieli je rozdawa¢ na inne zadania— od sztuki wazniejsze jest
zycie, i zamiast animowac lepiej po prostu dokarmiaé. Mozna sobie jednak wyobrazi¢ tez inne,
bardziej zlozone narracje, wywotujgce dyskusje na temat zasadnosci finansowania pozostatych
punktéw festiwalowego programu. Sztukg Drozynskiej bytby wtedy gest, ktéry w pierwszej
kolejnosci sam instrumentalizuje dziatania artystyczne, ale nie po to, by pomagaé, lecz kierowac
uwage na sposoby i mechanizmy, w jakie moze by¢ ona na co dzien instrumentalizowana w
ramach okreslonych formut organizacyjnych.

W ten sposéb dziatanie Drozynskiej bardziej niz o pomaganiu byto o stuzeniu, zobowigzaniach. |
jako takie mogto zainicjowaé dyskusje dotyczgce sensownosci dotowania spotecznych
przedsiewzie¢, ktére ulegajg rekuperacji i w wielu punktach przypominajg prywatne
przedsiebiorstwa —miarg ich profesjonalizacji ma by¢é poziom adaptacji do mechanizmoéw
rynkowych. Poszukujgce argumentdw na rzecz przekazywania publicznych s$rodkow na
artystyczne festiwale, ktore czasem zbyt mato uwagi poswiecajg promocji nowych form
tworczosci, a zbyt duzo chcg promowa¢ same miasta poprzez subsydiowanie wrazen w
wiekszosci fatwo dostepnych na rynku, czesto osobom, ktére mogtyby za nie zaptaci¢. Albo
takie, ktére wskazujg na niepokojgce napiecie pomiedzy ideatami, ktére festiwale probujg
upowszechnia¢, jak zrownowazenie, niepewnos¢ czy krytyczno$¢, a sposobem ich
funkcjonowania, ktéry czesto te niesprawiedliwosci podtrzymuje: kredytowanie nadmiaru
kosztownych dziatan dla ograniczonej publicznosci z dysproporcji ptacowych i niskich
wynagrodzen szeregowych pracownikdw, czy zle pojeta lojalnos¢ organizacyjna, niekiedy
wymuszana umowami, ktéra utrudnia autokrytyke.

Zle sie wyrazitem — obawy budzit raczej brak jakichkolwiek dyskusji, poniewaz artystka nie
obiecywata Zzadnej materialnej reprezentacji mogacej je wywotaé. Przepraszam tych, ktérzy
poczujg sie urazeni, ale w pamieci utkwito mi zapowiadajgce zdjecie na ktérym zespot
tegorocznej Malty lezy usmiechniety na poduszkach festiwalowych. Mozna by je odtworzy¢,
haftujgc na kazdej z koszulek wysoko$¢ wynagrodzenia, ktdérego jego cztonkowie — jesli
podpisywali umowy jakg mnie zaproponowano — nie mogg samodzielnie ujawnia¢ publicznie
(prywatnie pewnie tez). Nikomu to jednak wtedy nie przyszto do gtowy. RozmawialiSmy wiec o
jakims $ladzie po dziataniu, czyms, co — zupetnie bez taniego marketingu — nie tylko otworzy
dziatanie na uczestnikdw spoza Malty i stowarzyszenia, ale pozwoli je takze zaksiegowac jako
sztuke, chocby takg, ktéra zwraca uwage na spoteczny problem.

Trudno byto jednak o materialnej reprezentacji rozmawiaé, poniewaz przekazanie srodkow miato
by¢ dziataniem opierajgcym sie na rzeczywistej wspotpracy z czionkami obdarowanej
organizacji, z ktérymi nikt jeszcze na tym etapie (kontraktowania artystow, dopinania programu)
nie rozmawiat. Moze bedg sie chcieli jako$ odwdzieczy¢, ale rownie dobrze mogto sie okazac, ze
wcale nie potrzebujg juz pieniedzy, lub nie cenig ich sobie az tak bardzo, by wikfa¢ sie w
dziatania niepotrzebnie ogniskujgce uwage mediéw. By¢ moze artystka w ogéle nie planowata
niczego, co pozwolitoby jej prace (krytyczng o ile wyjeta z obowigzujgcych regut zarzadzania



uwagg, tworzgcg odczuwalng wyrwe i ssanie w budzecie) na powrot wigczy¢é w maszyne
podtrzymujgcg zainteresowanie festiwalem, jego uczestnikami, i tak dalej.

Mam w tym zakresie niewielkg wiedze, ale czuje, ze niewiele dziatan w ramach Malty jest tak
szeroko dyskutowanych. Reszta opracowywana jest w podzespotach, a potem przechodzi bez
szczegblnego zainteresowania o0sOb zarzgdzajgcych Festiwalem. Trudno mie¢ do tego
zastrzezenia, bo akcji jest w koncu mnostwo a sprawna praca wymaga oddelegowywania zadanh.
Tym bardziej dziwi wzmozony ruch przy propozycji Moniki Drozynskiej, wartej jakis promil
budzetu, a do tego prawie, ze neutralnej swiatopoglgdowo. To moze i rozczarowujgce, ale jej
krytycznos¢ w niewielkim stopniu brata sie chyba z jakiegos tadunku nieoczywistych przekonan
grozgcym konfliktem spotecznym czy szantazem moralnym, nikt nie zabraniat rowniez
(naprawde) ideowych uszczypliwosci czy atakow na Festiwal.

Krytyczny potencjat dziatania Moniki Drozynhskiej polegat juz bardziej na tym, ze przekazanie
srodkow trudno upakowaé w format umozliwiajgcy rutynowe dziatania. Mam wrazenie, ze rézne
pojecie o sztuce, jej zadaniach czy wartosciach, ktére powinna upowszechnia¢, okazywato sie
relatywnie mato istotne. Dyscypline w zbyt duzym stopniu narzucato bowiem takze co$, co
sytuuje sie ponizej podobnych sporow. Poza wszystkim, propozycja Moniki Drozynskiej nie
pasowata po prostu mechanicznie — sprawiata ktopoty ksiegowe, komunikacyjne, promocyjne.
Wszystkim dziataniom w ramach Malty powinna towarzyszyé na przyktad notka, kazda musi mie¢
zdjecie i date wydarzenia, bo tego wymaga silnik strony, podporzadkowany miedzy innymi opcji
planowaniu swojego uczestnictwa w festiwalu za pomocyg internetowej aplikacji i konta na
Facebooku. Problematyczne okazuje sie wszystko, co trudno w te strukture wpisac, co bez niej
jakby nie istniato.

Odczutem to szczegdlnie mocno podczas konferencji prasowej zapowiadajgcej tegoroczng
Malte. Brzmiata mi troche tak, jakby festiwal udat sie, a nawet odbyt, juz przed rozpoczeciem.
Zmontowane filmy, ztozone katalogi, materiaty na teksty dziennikarskie, spontaniczna przemowa
zagranicznego kuratora gotowa na wiele godzin przed wygtoszeniem, zeby ttumacz moégt sie
przygotowaé. Moze jestem ztosliwy — w gruncie rzeczy trudno wyobrazi¢ sobie inny scenariusz.
Tym bardziej nie powinna jednak dziwi¢ ktopotliwos¢ dziatania Moniki Drozynskiej, o ktérej ciezko
bylo w zasadzie cokolwiek powiedzie¢, bo nie wiadomo jak sie rozwinie. Zestawiona z
profesjonalizmem Festiwalu, ktory kiepsko toleruje nieprzewidywalnos$¢ i to nawet wtedy, gdy
obiera jg sobie na idiom. Chce oswajaé¢ niepewnos¢, a jednoczesnie sam ma problem, by jg
zatozy¢. Piszaca przed laty o instytucjach Mary Douglas miata racje — tu naprawde nie chodzi o
opinie, wiedze, dobrg czy ztg wole poszczegolnych osob, raczej o jakiego$ tasiemca
widzialnosci, $ladu, produkcji, ktéry jest efektem dziatan nas wszystkich, ale ttamsi nas juz
bezosobowo; o strukture, ktorej swiatopoglgdowo do wszystkiego rownie blisko, a jednoczesnie
pewnych strategii dziatania po prostu nie przewiduje. Nic dziwnego, ze decyzje o finansowaniu
akcji Drozynskiej podjeto dopiero nastepnego dnia.

Sporo sie ostatnio, oczywiscie nie tylko na Malcie, méwi o spotecznych laboratoriach czy
eksperymentach, o checi wyjscia do mieszkancow, koniecznosci tworzenia z ich aktywnym
wspotudziatem. Jesli jednak spojrze¢ juz nie na zaangazowanie poszczegolnych tworcow i
spotecznosci, ale chociazby na proporcje w budzetach, to cate to spoteczne dziatanie zbyt czesto
przypomina ziemniaki — jego rola w diecie polega na zapychaniu programu i miejsc, w ktérych
odbywajg sie wydarzenia, kiedy juz nie starcza na nic innego, a przy okazji usprawiedliwia
kolosalne budzety w oczach ludzi, ktérzy ,prawdziwg sztuke” konsumujg raczej niechetnie.
Kazda praca z ludzmi, niezaleznie od tego w ramach jakich wydarzen jest podejmowana,
obarczana jest jednak ryzykiem. Zwykle udaje sie je ograniczy¢ prostymi narzedziami. Mozna
takie dziatanie wsadzi¢ w rame tekstow zapowiadajgcych, naopowiada¢ o procesie, mozna tez



potem sfotografowac¢ jego przebieg, a zdjecia umiesci¢ na Facebooku. Dzieki temu udajg sie
nawet te wydarzenia, ktoére skazane sg na porazke, sg przeciez klikalne, indeksowane przez
wyszukiwarki, okupujg miejsce na serwerach, generujg ruch, kolonizujg uwage, budujg
archiwum.

Przeniesienie $srodkdéw, przynajmniej na poczatku, nie dawato tych wszystkich mozliwosci lub
mocno je ograniczato. Nie chodzi o to, ze nie dato sie wyznaczyé¢ kierunku —naprawde nikt tego
specjalnie nie wymagat, ale ze trudno byto je kontrolowa¢ poznawczo. W momencie
podejmowania decyzji dziatanie byto nieprzewidywalne, wymagato sporego zaufania do artysty.
Przypominato zwiad na obszary, w ktére trudno podciggng¢ linie z zaopatrzeniem. Sporo byto w
nim ryzyka wykraczajgcego poza jego rozumienie przejawiane przez miejskg klase srednig i
najczesciej upowszechniane przez festiwale —ktore jest czym$ wiecej, niz tylko mitg dystrakcja,
rekonfiguracjg pola wizualnego, ciekawg anegdota do otagowywania znajomych, i oznacza
zgode na cos, co wydaje sie potrzebne, ale co trudno sobie do kohca wyobrazi¢ i co moze
dokuczyé¢. Takiego ryzyka, ktérego potrzebujemy dzi§ w miastach najbardziej. Warto na jego
rzecz dokonywaé wytomoéw w grantowym savoir-vivre.

Dziatanie Moniki Drozynskiej dostato w kohcu zielone sSwiatto i pod tytutem Herbata i ciasto
zrealizowano je 20 czerwca. Udato sie, a wiec nie jest chyba wcale az tak zle. Trudno sie jednak
oprze¢ wrazeniu, ze wszystko to, co bylo jego istotnym rezultatem, a wiec spory, dyskusje,
problemy, zbyt czesto traktowane byto, takze przeze mnie, w kategoriach przykrego kosztu.
Zupetnie niepotrzebnie. Zmiana zwykle lezy poza sferg komfortu.



